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MOTIVACIA

Program pisem sa Zeljom veéeg osobnog angazmana u radu mati¢ne institucije. Zelim da
Medicinski fakultet u Rijeci ponovno zauzme celno mjesto u edukaciji lije¢nika i znanstvenika u
podrucju biomedicine i zdravstva. Suo¢eni smo sa zna¢ajnim promjenama zdravstvenog sustava
koji trazi gotove lijecnike s ve¢ savladanim osnovnim praktiénim vjetinama i moguéno$éu $to
brieg uklju¢ivanja u radne procese. U trenutku kada vise nema pripravni¢kog staza zelim
promijeniti obrazovni proces na naSem Fakultetu i teZiSte staviti na savladavanje prakti¢nih
vjestina tijekom studiranja. Nakon 18 godina rada i steenog iskustva smatram kako moj tim i ja
mozemo znacajnije doprinijeti napretku Fakulteta. Najvazniji ciljevi koje mozemo postiéi:

* unaprijediti postojeCe odnosa na razini Medicinski fakultet-Klini¢ki bolni¢ki centar Rijeka,
e kontinuirano podizati kvalitetu nastave,

® ravnomjernije raspodijeliti nastavne obaveza unutar katedri,

* unaprijediti kadrovsku politiku Fakulteta,

* pojacati podriku znanstvenom radu katedri/zavoda, ali i pojedinaca,

® pojacati podrsku strateskim razvojnim projektima,

e pronaciiistaknuti komparativne prednosti Fakulteta u odnosu na sli¢ne ustanove

® omoguciti bolju horizontalnu i vertikalnu integraciju znanstvenika Medicinskog fakulteta
i ostatka Sveucilista,

* zadrzati postignute rezultate na Fakultetu, a to su elementi dobre prakse dosadasnjih
uprava, tradicija, te strategija razvoja u okviru smjernica Sveucilidta i Republike Hrvatske.

Moja uprava ¢e raditi na ostvarivanju vizije Fakulteta kao regionalnog sredista edukacije lije¢nika
s bogatom tradicijom i povijesti. Radit éemo u Europskoj mrezi fakulteta, ali po globalnim
kriterijima izvrsnosti, ¢ime ¢emo se razlikovati od ostalih medicinskih fakulteta u okruzenju i
nastajanju.

Cilj naseg fakulteta mora biti zadovoljenje drustvenih i zdravstvenih potreba naseg kraja, &itave
Hrvatske, ali se moramo nametnuti i kao znacajan ¢imbenik edukacije na regionalnoj razini.
Potrebno je zadovoljiti edukacijske potrebe na horizontalnoj i vertikalnoj razini povezivanjem s
drugim fakultetima na nasem Sveuéiliétu (Fakultet zdravstvenih studija, Stomatologki fakultet,
Pravni i Ekonomski fakultet). Medicinski fakultet mora biti lider i pokretac te suradnje kao
najveca sastavnica na Sveudilistu razvojem programa kao £to su medicinsko pravo, unaprjedenje
uloge medicinskih sestara i tehni¢ara u procesima zdravstvene skrbi (, task-shifting”, i ,Skill-
mix"). Medicinski fakultet mora odgovoriti na znanstvene gospodarske potrebe te i dalje biti
zamasnjak znanstvenog napretka na Sveuéilistu.

Percepcija pozicije dekana predmnijeva mnoétvo elemenata, znanja i vjestina. Radi se o izuzetno

zahtjevnoj ulozi koju Zelim obnasati na dobrobit svih, djelatnika i studenata Fakulteta. Za
obavljanje ove ¢asne funkcije spreman sam uloziti veliku energiju, znanje i iskustvo koje sam kao
lijecnik stekao u vainim podrugjima razvojnih projekata (predsjednik studentske organizacije
Fakulteta, predsjednik Skupstine i Vijeca Hrvatske lijecnicke komore, voditelj ustrojbenih
jedinica u KBC Rijeka) i medunarodnih odnosa (¢lan Upravnog odbora Europskog drustva za
neurogastromotilitet- ESNM; ¢lan Vijeéa za kvalitetu Europskog endoskopskog drustva, ESGE).
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Program koji predstavljam prikazuje glavne ciljeve i mjere za postizanje kvalitete naseg
Fakulteta, jer kvantitativni pokazatelji sami za sebe mogu navesti na pogresne zakljucke.

Premise programa:

_ definirati aktivnosti u skladu s realnom procjenom kapaciteta i mogucnosti, te
- osigurati i poticati pozitivnhu kompetitivhu klimu, uvazavati institucijski i pravni okvir.

Na natem je Fakultetu unaprijeden (itav niz elemenata kao $§to su vaina infrastrukturna
ulaganja, a neka su u planu. Smatram, kako je unatoc navedenome, proteklo razdoblje koje je
pruzalo iznimne mogucnosti za nagli razvoj i iskorak u svijet obrazovanja, znanosti i struke, u
velikoj mjeri proslo neiskoristeno. Potrebno bi bilo unaprijediti i poboljsati:

transparentnost poslovanja Fakulteta,

jasno definirati znanstvene prioritete na razini Fakulteta,

definirati ulogu Fakulteta u javnom sektoru,

poboljiati sinergiju s KBC Rijeka, kao i suradnju medu Zavodima i Katedrama, te
podidi kvalitetu nastave primjenom suvremenih tehnika i pomagala.

L}

Za provodenje unapredenja, nuzna je suradnja sa svim dionicima na Fakultetu kao i s nadleznim
Ministarstvom, KBC-om Rijeka i drugim drzavnim i javnim tijelima te EU organizacijama.
Obrazovanje, posebno visoko obrazovanje, u srcu je strategije projekta Europa 2020. Ono ima
presudnu ulogu u napretku pojedinca i drustva, jer zahvaljujuci utjecaju na inovacije i razvoj
osigurava osposobljeni ljudski kapital koji je gospodarstvima utemeljenim na znanju nuzan
preduvjet za rast i razvoj. Mi smo, u ovom trenutku, na prekretnici kapitalizacije dosadasnjih
strategija i potreban je iskorak koji iziskuje prepoznavanje kvalitete, znanja, sposobnosti i
doprinosa svake katedre, zavoda i djelatnika po jasnim kriterijima.

MISUA

Medicinski fakultet u Rijeci osigurava obrazovanje vrhunskih studenata medicine i sanitarnog
inzenjerstva. Nasa misija je pruziti vrhunsko obrazovanje zdravstvenih profesionalaca uzimajuci
u obzir osobne kvalitete i sposobnosti svakog studenta. Kvaliteta nastave s naglaskom na
prakti¢ne vjestine mora biti prepoznatljiv znak naseg Fakulteta. Kako bi ispunili nasu misiju
moramo se oslanjati na profesionalnost i akademsku Cestitost nasih nastavnika koji ¢e zajednicki
raditi na napretku medicinske edukacije i znanosti sluze¢i potrebama studenata i lokalne
zajednice. To ¢emo ostvariti odmakom prema interdisciplinarnim podrugjima, ukljuCivanjem u
obrazovanje  drugih kadrova u podru¢ju biomedicine i zdravstva kao i pojedinim
interdisciplinarnim podrucjima.

VizIA

Medicinski fakultet u Rijeci mora biti temeljni nositelj razvoja biomedicinske znanosti i
obrazovanja u regiji. Nije dovoljno samo reaktivno zadovoljavati nastale potrebe nego razvojno
djelovati i aktivno promi$ljati rje3enja. Zdravstvene ustanove u regiji (Hrvatska, ali i okolne
zemlje) trebaju biti uklju¢ene u nas obrazovni i znanstveni sustav.

lzv.prof. dr. sc. Goran Hauser, dr.med.
Medicinski fakultet Sveudilista u Rijeci, KBC Rijeka
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CIUEVI:;
1. Obrazovanje: Primarna uloga Fakulteta je obrazovanje lijecnika kao nositelja

zdravstvene djelatnosti. Kao nastavak dosadasnjih dobrih rezultata koji se ocrtavaju u
aktivnostima i uspjesima nasih studenata, poticat ¢u i razvijati suradnju medu katedrama,
ali i medu sastavnicama Sveucilista. Suradnja medu katedrama je bitna u izvodenju
nastave, ali i u moderniziranju postojecih studijskih programa. Za ostvarenje tog cilja
nuzna je suradnja sa studentskom populacijom.
Nuzno je raditi na prilagodbi postojecih i razvoju novih kurikula putem programa
cjelozivotnog ucenja namijenjenog vec zavrsenim lijecnicima u razli¢itim fazama njihovih
karijera. Za to je potrebna temeljita evaluacija postojeéih vjestina koje nasi studenti
stjeCu sada, te definiranje novih vjestine — tzv. razvoj novih vjestina za rast i razvoj. U
svjetlu Cinjenice kako zavrSeni studenti medicine izravno ulaze u svijet rada i u
neposredan kontakt s pacijentima, nuzno je podici kvalitetu klini¢ke nastave uz naglasak
na prakticnom radu (klinicke vjestine, problem based learning, project based learning,
uvodenje shadowing sustava nastave). Nuzan je pomak od klasi¢nih predavanja prema
prakticnim vjezbama na Klinikama. Cjelokupnu razinu nastave (predklini¢ku, klini¢ku)
treba unaprijediti uvodenjem inovativnih metoda uéenja temeljenim na ve¢ postojeéim
suceljima (Merlin) $to ce povecati zadovoljstvo studenata razinom stecenog znanja i
nastavnika zbog uspjesnijeg poducavanja studenata.
Studij medicine na engleskom jeziku jedan je od najznalajnijih strateskih projekata
Fakulteta. Projekt je dobro pokrenut, ali treba raditi na njegovoj odrzivosti u realnim
okvirima. Obzirom na vaZznost studija za financijsku stabilnost Fakulteta potrebno je
voditelja studija ukljuéiti u rad uprave Fakulteta.
Posebnu skrb treba voditi o ranjivim skupinama studenata. Neophodan je razvoj
mehanizama za pozitivnu promociju obrazovanja ranjivih skupina studenata. Od osobitog
je znaCenja poboljdanje suradnje s Fakultetom zdravstvenih studija koji, iako posebna
sastavnica Sveucilista, ipak ima posebno mjesto i znaéenje za na$ Fakultet. Suradnjom s
FZS-om omogucit ¢emo daljnje napredovanje i obrazovanje ne-lije¢nickih zvanja, a naé ée
se Fakultet profilirati kao krovna institucija medicinske izobrazbe.
Znanost: Prepoznatljivost na regionalnoj i medunarodnoj razini nije moguée ostvariti bez
visokog znanstvenog doprinosa, tj. bez kvalitetnog istraZivanja, inovacija i transfera
tehnologije. Znanost je preduvjet razvoja znanstvenih sveudiliéta i fakulteta koji
osiguravaju visoku razinu kvalitete nastave i obrazovnog procesa. Znanstveno orijentirani
fakulteti stvaraju prostor i moguénosti za razvoj novih znanja i tehnologija temeljenih na
rezultatima znanstvenih istrazivanja. Cilj mog mandata bit ¢e integracija predklini¢kih i
klinickih istrazivackih projekata s konaénim ciliem praktiéne primjene rezultata kroz
medicinu temeljenju na dokazima. Dosada$nja zatvorenost istrazivanja na razine
pojedinih Klinika i zavoda vodi u prosje¢nost i ne osigurava medunarodnu vidljivost i
prepoznatljivost Fakulteta i nasih znanstvenika. Projekt Trans Medri bit ¢e zamasnjak
razvoja Fakulteta, biomedicinskih znanosti, ali i cijelog Sveucilista. Neophodno je
omoguciti ravnomjeran pristup temeljnim resursima Fakulteta (core facility) svim
djelatnicima. Adekvatno vrednovanje zna&enja vivarija i banke tkiva bit ¢e moj prioritet,
Jedan od prioriteta ¢e takoder biti zajednic¢ki rad s KBC-om, na daljnjem razvoju projekata
vec zapocetih na Klinikama i njihovom uklju¢ivanju u kompatibilne Europske projekte. Pri
lzv.prof. dr. sc. Goran Hauser, dr.med.
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tome je nuzno ostvariti preduvjete znanstvenog razvoja poglavito mladih znanstvenika
kroz postojanje ,znanstvenog” servisa i podrike pri Fakultetu. Dosadasnja praksa gdje
jedna osoba radi sve segmente znanstvenog rada ne moZe dovesti do znacajnih
publikacija. Ovdje je potrebno omoguciti optimalno i racionalno koritenje resursa naseg
Fakulteta i Sveuciliéta, s osvrtom na omogucéavanje i pomo¢ pri ostvarivanju mogucnosti
koriétenja EU i RH znanstvenih prilika i financijskih resursa. Veliku pomoc¢ u Sirenju
znanstvene misli namjeravam dati nasim Casopisima Medicina fluminensis i AMHA.
Medicina fluminensis je ¢asopis koji je sa svojom dugom tradicijom jedna od posebnih
vrijednosti Fakulteta, a posebice je hvalevrijedna inicijativa ukljucivanja studenata u
ucenje pisanja prikaza slucajeva iz klinicke prakse pod vodstvom nasih nastavnika i
znanstvenika. AngaZirao bih se na povecavanju njegovog znanstvenog odjeka i
prepoznatljivosti. Mogucnost napretka vidim kroz suradnju s drugim institucijama i
medunarodnim izdavacima.
Obzirom da sam, s joS dvoje kolega djelatnika naseg Fakulteta ¢lan uredni¢kog odbora
Cochrane Hepato-bilijarne grupe (CHBG) sa sjediStem u Danskoj, posebno ¢u staviti
naglasak na osnivanje podruznice CHBG u Rijeci.
Uprava Fakulteta: Pojednostavljivanje procesa nabave i spustanje razine fiskalne
odgovornosti na procelnike katedri i voditelje projekata. Profesionalne sluzbe Fakulteta
treba ustrojiti kako bi postale adekvatan servis obrazovnim i znanstvenim potrebama
Fakulteta. Zadaca strucnih sluzbi je biti servis studentima i nastavnicima, a to planiram
ostvariti podizanjem razine osobne odgovornosti pojedinih rukovoditelja, ali i svih
djelatnika ponaosob. Jedan od mojih znacajnih ciljeva je digitalizacija nasuprot
birokratizaciji u upravljanju Fakultetom. Kako bismo mogli ostvariti svoju misiju i
osigurati kvalitativni iskorak moramo jacati kapacitete za postizanje visokih specifi¢nih
standarda na svim razinama nastave, znanstveno-istrazivackim i struénim poljima.
Osiguranje kvalitete nije zadatak nego misija Fakulteta od samog svog postojanja.
ZnacCajan Cimbenik financijske stabilnosti fakulteta bit ¢e unaprjedenje koristenja EU
fondova, naravno sukladno mogucénostima Fakulteta i financijskoj opravdanosti ulaganja
u EU projekte.
Otvaranje novih podrucja djelovanja: sistematizacija i definiranje procesa upravljanja,
nastave, znanstvenog rada i klinicke prakse nuzan je korak u razvoju i napretku Fakulteta.
U razvoju Fakulteta potrebno je prepoznati nadolazeée nove potrebe, stoga planiram
pokrenuti otvaranje i razvoj Centra za suportivhu i palijativnu skrb i Centra za
unaprjedenje klini¢kih procesa. Vrlo je bitan cilj mog mandata stvaranje preduvjeta za
otvaranje Farmaceutskog fakulteta u sinergiji s postoje¢im Sveudilisnim studijima i
programima (na$ Fakultet i studij Biotehnologije).
a. Centar za suportivnu i palijativnu skrb
Nacionalni program razvoja palijativne skrbi u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2017.-
2020. obvezuje sveucilita da kao dionici ostvare cilj “Izgradnja i unapredenje kapaciteta
za palijativnu skrb”, provodedi sljedece zadane aktivnosti: edukacija zdravstvenih radnika
i suradnika, uvodenje palijativne skrbi u programe zdravstvenih $kola i visoko$kolskih
ustanova, standardizacija i akreditacija programa edukacije svih zdravstvenih i
nezdravstvenih ucesnika u palijativnoj skrbi s popisom znanja, vjeitina i stavova
potrebnih u palijativnoj skrbi, kontinuirana edukacija svih dionika palijativne skrbi, te
priprema programa (sub)specijalizacije palijativne medicine. Zadaéa Centra za
lzv.prof. dr, s¢. Goran Hauser, dr.med.
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suportivnu i palijativhu skrb bit ¢e rad i koordiniranje na ostvarivanju tih ciljeva,
primjenjivo duZ cijele trajektorije potencijalno smrtonosnih bolesti (u pocetku kao
suportivna, u kasnijim fazama kao palijativna i terminalna skrb).

b. Centar za razvoj i integraciju skrbi

Centar za razvoj i integraciju skrbi usmjerit ¢e se na inovativna organizacijska i upravljacka
rieSenja u svrhu premostavanja raskola izmedu razvoja zdravstva kao tehnologije i
sustava. Fokus ¢e biti na posredovanju znanja (knowledge brokering), razvoju politika
(policy development), te primjeni nacela iz Talinske deklaracije, kao $to su: digitalno kao
standard, uklju€ivost i dostupnost; interoperabilnost kao standard; mjere horizontalne
politike osnaZivanja; smanjenje administrativnog optereéenja izgradnjom digitalnih
javnih usluga u zdravstvenom sustavu.

c. Centar za eksperimentalnu kirurgiju - nuzan je poligon za vjezbanje kirurga i
razvoj novih kirurSkih tehnika i instrumenata. Centar bi trebao posluZiti i
znanstvenicima bazi¢nih disciplina. To ¢e biti poligon za suradnju klini¢ara i
predkliniCara i nacin za pokretanje zajednickih znanstvenih projekata.

Pri provedbi predioZenog programa rukovodit ¢u se nagelima otvorenog dijaloga i razmjene ideja
sa svim subjektima i pojedincima, te osobito uvaZavanjem miljenja kompetentnih osoba na
odredenu temu s ciljem konstruktivnih rjeSenja. Naravno, sri svega bit e razumijevanje
stvarnosti koja je zasnovana na suradnji, iskustvu i misljenju. Iznimno je bitno uvaZavanje do
sada ucinjenog i promisljanje novih rje$enja za izazove koji su pred nama.

1. ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKA DJELATNOST
Znanost, istrazivanje i inovacija su izraz ili primjena ljudske kreativne vjestine i maste, ¢ime_se
ostvaruju radovi koji ¢e se postovati prije svega zbog svog doprinosa razvoju drustva.
Znanstveno-istrazivacka djelatnost po svojoj naravi definira prepoznatljivost Fakulteta na
nacionalnoj i medunarodnoj razini, te je osnovni pokreta¢ stru&nih i obrazovnih procesa. Uloga
naseg Fakulteta je u razvoju novih znanja i tehnologija temeljenih na rezultatima znanstvenih
istraZivanja.

1.1. POVECANJE ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKE PRODUKTIVNOSTI, OSIGURANJE DIREKTNIH

FINANCISKIH POTICAIA ZA PRIJAVU NA EU FONDOVE

Za povecanje znanstveno-istrazivacke aktivnosti potrebno je omoguditi osnovne preduvjete za
njihovo ostvarivanje. Bez stvaranja pozitivnog radnog i financijskog okruzenja nije moguce
ocekivati znacajniji rast znanstveno-istrazivacke produkcije niti ravnomjerni razvoj svih katedri
naseg Fakulteta.

Razvidno je kako se osnovno financiranje znanosti na nasem Fakultetu provodi kroz namjensko
visegodisnje institucijsko financiranje znanstvene djelatnosti, te u manjem brojéanom postotku
kroz nacionalne i medunarodne fondove (Hrvatska zaklada za znanost, H2020 i druge EU sheme).
Trenutno financiranje znanstveno-istrazivackih aktivnosti nije na razini potreba naseg Fakulteta,
a isto tako ne osigurava potrebe Zeljenog razvoja. Kao preduvjet poboljsanja uspje$nosti prijava
na kompetitivne projekte nuzno je osigurati znanstvenicima profesionalni servis za pomo¢ pri
realizaciji prijava na takve projekte. Postojece resurse unutar fakulteta treba, samostalno ili u
sinergiji sa Sveucilistem, ojacati.
lzv.prof. dr. sc. Goran Hauser, dr.med.

Medicinski fakultet Sveuéilista u Rijeci, KBC Rijeka
goran.hauser@uniri.hr, +385 51 658 122, +385 98 18 20 726

Str. 7



i MeDfr PROGRAM RADA PREDLOZENIKA 2A DEKANA MEDICINSKOG FAKULTETA

28 RAZDOBUE 2020 - 2022
lzv.prof. dr. sc. Goran Hauser

Stoga ¢u, u suradnji s katedrama, uspostaviti strategijske aktivnosti za osiguranje povecanja
financiranja kroz ugovore sa Sveucilistem, Ministarstvom znanosti i obrazovanja, te uspostavu
organizacijskih potpornih struktura za ucinkovitiji pristup financijskim izvorima iz europskog
istrazivackog prostora (EU fondovi; H2020, itd.). Ovo ¢e biti ostvareno kroz reorganizaciju rada
Centra za EU projekte.

Na nasem Fakultetu postoje kapaciteti i znanje, ali ih je potrebno ciljano i sustavno primijeniti
na dobrobit svih nadih sastavnica. Proaktivnim, institucijskim pristupom, te sa s uvaZavanjem
potreba sastavnica naseg SveuciliSta moguce je ostvariti znacajan doprinos nasoj istrazivackoj
zajednici.

Jedan od najvaznijih projekata Fakulteta je TransMedRi. O uspjehu tog strateskog projekta
uvelike ovisi uspjeh Fakulteta, ali i Sveucilista u cjelini. Zbog toga u svom mandatu namjeravam
izuzetan naglasak staviti na TransMedRi i osigurati sve preduvjete iz domene Fakulteta za
neometano provodenje projekta.

1.2.  POPULARIZACIJA ZNANOSTI | INSTITUCHE
Sto je popularizacija znanosti i zaéto nam je vazna?

Populariziranje znanosti je svojevrsna poveznica izmedu znanosti i javnog prostora. Vaino je
naglasiti kako ova aktivnost ne doprinosi samo razumijevanju rada nasih znanstvenika, nego i
prepoznatljivosti naseg Fakulteta, i prema drustvenoj zajednici, i prema gospodarskim
subjektima. Pored osiguravanja infrastrukture za promociju nadih aktivnosti, stajalista sam kako
je iznimno bitno ukljuciti se aktivnije u sve dosadasnje aktivnosti Sveucilidta kao $to su Festival
znanosti, Otvoreni dani Sveucilista, itd. Posebnu ulogu u ovom dijelu mog programa namijenio
sam studentskog organizaciji. U koordinaciji sa studentima jasnije i jednostavnije se javnosti
mogu predoCiti znanstveno istrazivacki programi Fakulteta. Vrlo je bitan rad na promociji
institucije medu srednjoskolcima i potencijalnim studentima. Svjedoci smo izuzetno malog broja
studenata podrijetlom iz nade Zupanije $to ce predstavljati zna¢ajan problem u iduéem razdoblju
kojeg Ce iskusiti zdravstvene ustanove nase Zupanije. Jedan od nadina poveéanja zanimanja
najboljih ufenika srednjih $kola s naseg podruéja za studij medicine u Rijeci je njihovo
ukljucivanje u znanstvene projekte na Fakultetu jos za vrijeme srednjo3kolskog obrazovanja. lako
ce odredeni broj studenata iz drugih krajeva Hrvatske ostati u nagem kraju, veéina ¢e ih se vratiti
Sto znacajno smanjuje kadrovski potencijal. Zbog toga treba uéinkovitije promovirati Fakultet na
lokalnoj, ali | nacionalnoj razini te isticati prednosti studiranja i zivota u Rijeci, Sveu¢ili§tu u Rijeci
te Medicinskom fakultetu u Rijeci.

2. STUDENTI, NASTAVA | SPORT
Dekan, prodekani, nastavnici i struéno osoblje su u sluzbi akademske javnosti.

Studenti naseg Fakulteta postizu iznimne rezultate, ali pobolj$anje i odrzavanje te razine je jedan
od osnovnih ciljeva ovog programa. Odrzavanja studentskih struénih i znanstvenih skupova
jedna je vrlo znacajnih aktivnosti koja promovira na¥ fakultet. Posebno ¢u pratiti prijedloge
studenata i u suradnji sa studentskim udrugama Fakulteta (FOSS, CroMSIC, EMSA), Studentskim
zborom SveudiliSta u Rijeci i ostalim studentskim udrugama, ponuditi financijske i sve ostale

lzv.prof. dr. sc. Goran Hauser, dr.med.
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podrike studentskim inicijativama radi podizanja kvalitete studiranja, te podizanja i oCuvanja
studentskog Zivotnog standarda. Kao predsjednik FOSS-a (1993-1995.) i ¢lan Alumija FOSS-a
imam posebno razumijevanje, ali odgovornost i obavezu prema studentskim potrebama i
Zeljama.

2.1. POVECANIE DOSTUPNOSTI STUDIJA | RAZINE KOMPETENCIJA STUDENATA

Fakultet u Rijeci poticat ¢e kreativnost i inovativnost kroz motivirajuce okruzenje za ucenje i
poucavanje. Fokus ce biti na motivirane studente i nastavnike u skladu s medunarodno
prepoznatljivim i primjenjivim ishodima u€enja pojedinog kolegija, odnosno studijskog programa
koji su dostupni svim studentima bez obzira na socijalni status, podrijetlo i ostala osobna
obiljeZja. Bez obzira koji program studiraju, svi studenti pripadaju Fakultetu te imaju ista prava i
obaveze, a potrebno je i podizanje svijesti o pripadanju nasem Fakultetu radi promocije i évriée
povezanosti studenata s Fakultetom tijekom i nakon studiranja. Studenti na Fakultet ne dolaze
kao prolaznici, nego moraju biti dio Fakulteta, na Fakultetu se Zivi, stoga je nuino stvoriti
preduvjete odvijanja studentskog Zivota na Fakultetu i oko njega. Poboljsanje studentskog
standarda vidim kroz poticanje studentskih aktivnosti i projekata, uredivanje posebno
prilagodenih prostora na Fakultetu i oko njega, namijenjenih u&enju, ali i odmoru i druzenju.

Cilj svih studijskih programa na Fakultetu jest pruziti studentima dovoljno teoretskih i prakti¢nih
znanja na temelju kojih ¢e se nakon okoncanja pojedinog studija uspjedno ukljuéiti u svijet rada
ili svijet znanosti. Osim prilagodbe postojecih i razvoja novih kurikula prilagodenih potrebama
trziSta rada potrebno je razvijati nove vjestine — tzv. razvoj novih vjestina za rast i razvoj. Kako bi
se ovaj cilj ostvario, potrebna je potpuna integracija svih elemenata nastave kroz suradnju
predklinike, klinike i javnog zdravstva.

NuzZno je potencirati uklju€ivanje studenata u prakti¢ni rad predklinickih, ali i klini¢kih Katedri u
skladu sa zakonskim regulativama ¢ime je proizvod lije¢nik i/ili znanstvenik nakon zavrenog
dodiplomskog studija kompletan i spreman za daljnje struéne i znanstvene izazove. Naravno ovaj
je proces bitno formalno regulirati putem uvodenja obaveznog skupljanja ECTS bodova radom
na znanstvenim projektima.

Po izvrsenoj analizi postojeceg modela obrazovanja, u uskoj suradnji i na preporuku svih katedri
naseg Fakulteta, provest ¢e se korektivni procesi za pobolj3anje studijskih programa, narogito
koristenjem ucinkovitije organizacije nastave i unaprjedenjem uéenja i poutavanja kroz primjenu
novih tehnologija u podrucju e-ucenja, m-uéenja.

lzv.prof. dr. sc. Goran Hauser, dr.med.
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2.2. INTERNACIONALIZACIJA, MOBILNOST | CJELOZIVOTNO OBRAZOVANIJE
(USPOSTAVA UVIETA | ORGANIZACISKIH OBLIKA ZA UCINKOVITO | KVALITETNO
PROVODENJE)

Naglasak ¢u staviti na poticanje ve¢e mobilnost s drugih visokih uéiliéta i u odlasku na njih u
okviru bilateralnih sporazuma te Erasmus+ programa.

2.3. DOKTORSKA SKOLA | DOKTORANDI

Posebnu paznju ¢u usmijeriti na razvoj postojecih i stvaranje novih doktorskih studija koje je
vazno uskladiti s potrebama zdravstvenog sektora te time omoguéiti vece za posljavanje doktora
znanosti izvan znanstveno nastavnih ustanova. Potrebno je provesti i analizu odustajanja od
doktorskih studija, te kvalitetnu analizu stanja rada asistenata te dostupnih mentorskih i
istrazivackih kapaciteta. Znacajan trud bit ¢e posvecéen osiguranju suradnje i multidisciplinarnosti
na poslijediplomskim studijima kroz suradnju s drugim sastavnicama Sveuciliita. Inkorporiranje
programa drugih fakulteta (npr. Kolegij Medicinskog prava u suradnji s Pravnim fakultetom
Sveucilista u Rijeci) u nase diplomske, ali i poslijediplomske aktivnosti jedan je od nasih
prioriteta. U obrazovnom procesu tijekom poslijediplomskih studija, a odredenim dijelom i u
dodiplomskoj nastavi nuina je horizontalna integracija s drugim sastavnicama sveudilista, ali
vertikalna integracija medu katedrama na fakultetu. Vrlo dobar naéin priviacenja studenata na
poslijediplomske programe je odrzavanje postojecih i pokretanje novih poslijediplomskih
specijalistickih studija. Osim financijskog znacenja za Fakultet ti su studiji vrlo bitni za poveéanje
broja vanjskih specijalizanata na Klinikama KBC-a, ali i kasnijeg povezivanja i Sirenja utjecaja
nadih institucija van granica Zupanije. Na ovom tragu radi i novooformljena doktorska $kola
Medicinskog fakulteta koja sa svojim atraktivnim i modernim ustrojem te konkurentnim
poslijediplomskim studijskim programima treba poveéati broj uspjeSno obranjenih doktorata.
Naime, ista je ustrojena s jasnim pravilima i dinamikom studiranja, upisa i odabira mentora s
tocno definiranim rokovima zavrsetka i ispunjavanja pojedinih obveza kako za mentora tako i za
studenta. Doktorska $kola dobar je primjer i horizontalne integracije na Sveucilistu jer istu
pohadaju kako studenti Medicinskog fakulteta tako i studenti Stomatoloskog fakulteta, a u
planiramo kako ¢e istu mo¢i pohadati i studenti s drugih sastavnica primjerice Fakulteta
zdravstvenih studija, Biotehnologije ili buduceg Studija farmacije.

2.4, OSIGURANJE STANDARDA PRISTUPACNOSTI STUDENTIMA RANJIVIH SKUPINA
Potrebno je osigurati prioritetni model za pristupa¢nosti studija studentima ranjivih skupina (tj.
podzastupljene skupine u visokom obrazovanju) odnosno odredene skupine studenata koji u
manjem broju studiraju na nasem Fakultetu u odnosu na populacijske podatke. Upravo prema
ovoj skupini potrebna je briga s posebnom paznjom. Jedna od osnovnih stvari koja nedostaje je
rampa za osobe sa smanjenom mobilno$¢u koja, na Zalost, jog uvijek onemogucava ulaz u zgradu
studentima u invalidskim kolicima.

To planiram provesti u suradnji sa Studentskim zborom Sveutiliéta u Rijeci te kroz vec
organiziranu strukturu pomoéi studentima (fond Abramov, Sveuéiliéni savjetodavni centar, itd.).
Boljom koordinacijom, podizanjem svijesti o ovom izazovu, osiguravanjem i restrukturiranjem
financijskih sredstava i aktivnosti moguce je poboljsanje pristupacnosti studija studentima
ranjivih skupina. Do sada se nisu uzimali u dovoljnoj mjeri u obzir vanjski financijski elementi,

osim proracuna Sveutili§ta, za osiguranje ovih aktivnosti. Proaktivnom suradnjom s vanjskim
lzv.prof. dr. sc. Goran Hauser, dr.med.
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dionicima naSeg drustva, udrugama te zajedni¢kim pristupom nacionalnim fondovima za
obrazovanje ranjivih skupina osigurat ¢e se dodatna financijska sredstva za ovu aktivnost. Isto
tako kroz otvaranje naSeg SveuciliSta prema ovim skupinama i izazovima ostvarit ée se
multikulturalnost i samosvjesnost samog sustava.

STUDENTI | SLOBODNO VRIJEME

Osim pohadanja nastave i u¢enja, jako vazna stavka u studentskom Zivotu je slobodno vrijeme
koje, uz potporu Fakulteta, treba biti sadrzajno i kvalitetno organizirano.

Poticat cu studentski volonterski rad na dugoro&nim i kratkoro&nim projektima koji ¢e doprinijeti
pojedincima ili cjelokupnoj zajednici, a koristiti struénom i osobnom razvoju.

3. ORGANIZACIJA RADA | POSLOVANJA FAKULTETA
Upravljanje nasim Fakultetom mora se temeljiti i na pozitivnim zakonskim propisima Republike
Hrvatske, Statuta Sveutilita u Rijeci, te treba ponovno ofivjeti natela dobrog gospodara,
transparentnosti i uvaZzavanja drugacijeg misljenja.

3.1.  ORGANIZACUA UCINKOVITOG RADA UPRAVE FAKULTETA
Kako bi se ostvario ucinkovit i funkcionalan rad uprave Fakulteta planiram aktivirati sve dekanske
kapacitete koji su dostupni prema sistematizaciji radnih mjesta dekanata i Statutu naseg
Fakulteta. Aktivirani kapaciteti biti ¢e definirani s jasnim ovlastima i zaduZenjima, radi smanjenja
vremenskog razdoblja provedbe potrebnih aktivnosti za poboljanje upravljivosti i povecanje
ucinkovitosti sveuciliSnog sustava.

Ucinkovita uprava Fakulteta podrazumijeva donogenje odluka na jasan i transparentan nacin na
dobrobit svih katedri naeg Fakulteta, maksimalno uvazavajuci njihove prijedloge i sugestije.
Svaka ce aktivnost biti temeljena na jasno definiranim zadacima, rokovima i odgovornim
osobama za njihovo izvrienje.

3.2.  RACIONALNO UPRAVLIANJE FINANCIJAMA FAKULTETA

Financijska stabilnost nadeg Fakulteta jedna je od osnovnih zada¢a dekana i uprave Fakulteta. S
obzirom na proracunske limite definirane na nacionalnoj razini, ali i najavljena ulaganja, iznimno
je bitno racionalno upravljanje financijama, sukladno zakonu, prema nacelima dobrog
gospodara i prema nacelu transparentnosti. Vazno je znati da se u osnovi financiranje Fakulteta
temelji na programskim ugovorima i ugovoru o namjenskome visegodisnjem financiranju
znanstvene djelatnosti, u kojem postoje odredena pravila i ogranitenja za preraspodjelu
financijskih sredstava. Stoga je potrebno sva moguca sredstva sukladno ugovoru i Statutu
osigurati za daljnji razvoj i unaprjedenje djelatnosti Fakulteta, studentskog standarda i znanosti.
Ovdje treba uzeti u obzir potrebe svih katedri i podizanje razine transparentnosti, a uprava mora
biti zamasnjak, a ne birokratsko-administrativna barijera prilikom ostvarivanja istih.

3.3.  INTERNACIONALIZACIA FAKULTETA
Posebna je vaznost na odredivanju medunarodne pozicije Fakulteta u regionalnim, Europskim i
globalnim okvirima. Medunarodni zna¢aj institucije odreduje medunarodna suradnja, a osnovni
lzv.prof. dr. sc. Goran Hauser, dr.med

Medicinski fakultet Sveucilista u Rijeci, KBC Rijeka
goran.hauser@uniri.hr, +385 51 658 122, 4385 98 18 20726

Str. 1 1



PROGRAM RADA PREDLOZENIKA ZA DEKANA MEDICINSKOG FAKULTETA
ZA RAZDOBUE 2020 - 2022
lzv.prof. dr. sc. Goran Hauser

je preduvjet za to promicanje razmjene na svim razinama i u svim smjerovima. lako deklarativno
podrZzana, u praksi je jako slabo realizirana mobilnost studenata, nastavnika i nenastavnog
osoblja. Nuzno je osigurati materijalne i pravne preduvjete za nesmetano odvijanje mobilnosti.
Globalizacija i tehnoloski razvoj radikalno mijenjanju okruzenje visokog obrazovanja. Otvorenost
Fakulteta prema drustvu i svijetu preduvjet je njegova razvoja. Internacionalizaciju studija i
medunarodnu suradnju treba promatrati u zdruzenom kontekstu. Razmjena nastavnika,
znanstvenika i studenata naseg Fakulteta s medunarodnim partnerskim ustanovama omogucava
usporedbu i prosudbu vlastitih ciljeva i postignuca te prihvaéanje globalnih nagela vrednovanja
znanstveno-nastavnih i umjetnickih aktivnosti. Bez uspostave kvalitetne medunarodne suradnje
nije moguce uspostaviti dobre osnove za internacionalizaciju nadeg Fakulteta.

Bolonjski proces, programi koji su pod okriljem Erasmus+ i H2020, alati za transparentnost kao
Sto su Europski sustav za prijenos i prikupljanje bodova (ECTS) i Europski kvalifikacijski okvir (EQF)
pomogli su nacionalnim sustavima visokog obrazovanja u EU u ostvarivanju znacajnog stupnja
napretka unutar europske internacionalizacije.

Kako bi se ostvario kvalitativni iskorak u europski prostor visokog obrazovanja s naglaskom na
internacionalizaciju studijskih programa te osiguravanje financijskih okvira koji nisu samo
zasnovani na proracunskim sredstvima ili Skolarinama studenata, potrebna je promocija i
edukacija za punu implementaciju svih moguénosti Erasmus+ programa. Ovdje je bitno naglasiti
da Erasmus+ program ima moguénost financiranja pored studentskih mobilnosti, uvelike i
razradu strateSkih partnerstva s europskim fakultetima za razvoj internacionalizacije naseg
fakulteta s osiguranim proratunom od strane EU.

3.4. LJUDSKI POTENCIJALI
Ljudski potencijal jedne organizacije je najvece blago koje ona posjeduje, zbog toga ¢u duznu
paznju posvetiti ovom izazovu. Ovaj izazov ¢u podijeliti u tri osnovna dijela: mladi istrazivaci,
profesori koji prelaze dobnu granicu 65 godina, te nenastavno osoblje.

Do sada se briga o mladim istrazivatima svodila na dva segmenta: osiguranje napredovanja
(radnog mjesta) i inicijalne znanstvene potpore. Svjedoci smo da su ove aktivnosti ostvarivale
samo dio potreba mladih znanstvenika. Od izuzetnog je znadenja osiguranje edukacijskih
mogucnosti za mlade istrazivace, te osiguranje njihove mobilnosti u svrhu ovladavanja novim
tehnologijama i implementacije istih u radu Fakulteta.

Samo radno okruZenje nije dostatno za kvalitetan rad i Zivot, stoga ¢u inicirati uspostavu
kreditnih linija s poslovnim bankama za mlade znanstvenike u svrhu stambenih pitanja, u
kombinaciji s postoje¢im zakonskim rje3enjima i strukovnom komorom (HLK kako bi im se
osigurala sigurna buduénost i dugoroéni razvoj.

Iskoristit cemo znanje i iskustvo kolega profesora koji prelaze dobnu granicu 65 goding, te
omoguciti angaZman sukladno potrebama sastavnica, unutar postojecih zakonskih okvira.

Bez motiviranog nenastavnog osoblja nije moguée osigurati brz i kvalitetan rast i rad Fakulteta.
Stoga Cu se zalagati za ispunjenje svih pozitivnih zakonskih akata Republike Hrvatske. Isto tako
Cu pokrenuti inicijativu kontinuiranog obrazovanja i usavriavanja nasih zaposlenika. Samo
zadovoljan i za svoje poslove educiran zaposlenik je sretan zaposlenik.

4. ZAKUUCAK
Ucinkovita uprava ne ovisi samo o uinkovitosti dekana nego cijelog dekanskog kolegija. Samo
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kompetentan i kvalitetan tim ljudi uskladeno moze voditi veliki sustav kao sto je Medicinski
fakultet u Rijeci. Upravo zbog toga smatram kako je osnovni preduvjet jaCanje pozicije
prodekana u upravi, s naglaskom na osnaZivanju suradnje s Katedrama i Klinikom. Osim toga,
neophodan je izravan kontakt cijele uprave sa studentima nasega Fakulteta.

Za uspjesno i u€inkovito vodenje Fakulteta je, osim timskog rada, potrebna profesionalizacija i
reorganizacija administrativno-tehnic¢kih resursa i procedura, tj. svojevrsna funkcionalna
integracija gdje je potrebno poboljsati ucinkovitost, ali i decentralizaciju donosenja odluka i
njihovu provedbu. Ovo nije mali izazov, ali neophodan je za daljnji u¢inkovit i kvalitativan razvoj
Fakulteta sa svim svojim sastavnicama.

Biti prepoznatljiv na regionalnoj i medunarodnoj razini nije moguce bez visokog znanstvenog
doprinosa, tj. bez kvalitetnog istraZivanja, inovacija i transfera tehnologije. Znanost je preduvjet
razvoja Fakulteta koji osigurava visoku razinu kvalitete nastave i obrazovnog procesa. Potrebno
je omoguciti razvoj, zadriavanje i priviacenje znanstveno-nastavnog kadra koji ¢e biti
promoviran na transparentan i ravnomjeran nacin na Fakultetu.

Uspjesni studenti su jedno od klju¢nih mjerila uspjeha Fakulteta, stoga je potreban kontinuitet
suradnje na osiguranju uvjeta studiranja | povedanja kvalitete Zivota i rada studenata. Element
koji je do sada bio djelomi¢no uspostavljen je internacionalizacija studija. Potrebna je, znatno
Sira promocija mobilnosti na svim razinama, razvoj novih vjestina za rast i razvoj, ali i briga za
studente poslijediplomskih studija. Upravo na ovim segmentima je potrebno poboljéati
ucinkovitost.

Neophodan je kontinuitet rada na ve¢ zapocetim razvojnim projektima, ali je nuzno otvoriti svim
katedrama nove moguénosti razvoja. Sve katedre moraju biti u moguénosti ostvariti svoje
razvojne potrebe i imati ravnopravan pristup svim resursima Fakulteta.

Kako bi se ostvarili navedeni ciljevi, u programu se mora osigurati kadrovska i financijska
stabilnost Fakulteta i svih Katedri. Ovo je moguce provesti kroz transparentnu proraunsku i
financijsku disciplinu, uz pomoc financiranja iz EU fondova. Stvaranje moguénosti pristupa EU
sredstvima kroz administrativne kapacitete Fakulteta, ali i financijsku potporu i promociju, jedan
je od bitnih elemenata uspjeha naseg Fakulteta.

Sve ovo nije moguce provesti bez zaposlenika Fakulteta, ulaganje u njih je ulaganje u buduénost
Fakulteta, alii naseg grada i regije.

I na kraju, svoje djelovanje u dekanskom mandatu temeljit ¢u na transparentnosti, toleranciji,
akademskom dijalogu, te spremnosti na suradnju sa svim dionicima Sveutilidta, ali uvijek u
skladu sa zakonom, eti¢kim i moralnim kodeksom.
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5. ZAKUUCNA (SWOT) ANALIZA FAKULTETA

Institucija:
Medicinski fakultet

Status:
o Predstojnik (Zavoda/Katedre/Odjela/Odsjeka)
o Profesor (izvanredni)

Ime i prezime:
Goran Hauser

Datum:
23.03.2020.

PROCJENA INSTITUCIJE

Koja su SNAZNA obiljezja institucije?

Koje su naSe SLABOSTI, nedostatci, mane, lose strane
vase institucije?

1. Relativno visok stupanj obrazovanosti nastavnika u
odnosu na druge fakultete

1. Nespremnost za promjenu politike fakulteta
rukovodeceg kadra

2. Kvalitetni iskoraci pojedinaca ili katedri
(prepoznatljivost ustanove u §irim razmjerima)

2. LoSa komunikacija s nastavnim bazama koje nisu
KBC Rijeka

3. Tradicija (>60 godina postojanja fakulteta)

3. LoSa interkatedralna suradnja, posebice izmedu
«klini¢kih» i «bazi€¢nih» katedri

4. Dobar imidZ u drustveno-politickoj javnosti

4. Nedovoljno ulaganje u edukaciju nastavnog kadra

5. Ukupna vaznost biomedicinskih znanosti u sustavu
visokog Skolstva i znanosti uopce

5. Relativna nereguliranost kadrovske ,,piramide*

6. Sinergija s KBC-om Rijeka

6. Los selekcijski postupak pri upisu studenata

7. Neravnomjerna nastavna opterecenost kadra

8. Nedovoljna primjena novih nastavnih modela i
servisa (Merlin)

9. Zastarjeli koncepti u¢enja

10. Utjecaj osobnih interesa nad zajednickim

11. DugogodiSnja neinventivnost veéine predstojnika
katedri, sustav nelimitiranog broja mandata procelnika
katedri

Koje su nase neiskoristene MOGUCNOSTI?

Koje OPASNOSTI,
instituciju?

rizici, zapreke mogu ugroziti

1. Nastaviti s projekt stvaranja «sveucilisne bolnice» s
integracijom bolnickog zdravstva, visokog Skolstva i
znanstveno-istrazivackog rada na jednom mjestu

1. Rigidnost nacionalnog znanstvenog sustava

2. Uspostaviti kvalitetni sustav planiranog i ciljanog
probira i edukacije mladih nastavnika i znanstvenika
kako za «klinicke» tako i za «bazi¢ne» katedri

2. Utjecaj drugih medicinskih fakulteta u RH u cilju
spreCavanja promjena za koje nisu ni oni spremni

3. Pokrenuti reformu curriculuma, reformirati klinicku
nastavu uz naglasak na prakti¢nim vjestinama

3. Postojeci (hrvatski) sustav «klini¢kih bolnica»
umjesto Europskog sustava «sveucili$nih bolnica»

4. Poticati prepoznatljive i za ovaj fakultet specifi¢ne
kolegije, dakle, istaknuti osebujnost i identitet
fakulteta te time fakultet pokusati postaviti u bolju
poziciju u potencijalnoj (i nadolazecoj) trzisnoj utrci

4. Utjecaj osobnih interesa nad zajednickim

5. Stimulirati znanstvene projekte kao i sve druge

5. DugogodiSnja neinventivnost vecine predstojnika

Izv.prof. dr. sc. Goran Hauser, dr.med.
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oblike medusobne suradnje «klinickih» i «bazi¢nih»
katedri

katedri, sustav nelimitiranog broja mandata procelnika
katedri

6. Pokretanje fakulteta farmacije

6.0snivanje novih medicinskih fakulteta u RH i
kompeticija za ,,dobrim* potencijalnim studentima

7. Veliki broj naslovnih nastavnika od kojih su mnogi
znacajni strucnjaci u svom podrugju, a trenutno su
slabo ukljuéeni

7. Nemogucnost adekvatnog reguliranja kumulativnog
radnog vremena koje je zadano zakonskim okvirom RH

U svjetlu prethodne analize, pokusajte identificirati glavne CILJEVE KOJE ZELITE OSTVARITI, odnosno, koji su
glavni izazovi s kojima se vasa institucija mora suo€iti da bi ostvarila nuzni napredak, iskoristila svoje mogucnosti
te izbjegla opasnosti i zapreke u svom razvoju. (dodajte onoliko redaka koliko smatrate da je potrebno)

Tri su najvaznija cilja mog mandata:

nase regije.

industrijom.

* Reforma nastavnog procesa s naglaskom na pravedniji raspored nastavnih obaveza, stjecanje
prakticnih vjestina te adekvatno koristenje resursa naslovnih nastavnika.

* Stvaranje jedinstvene SveuciliSne bolnice i napustanje dosadasnjeg modela klini¢ke bolnice s dijelom
tzv. fakultetskih i dijelom tzv. nefakultetskih kadrova koju karakterizira apsolutno neracionalno
koristenje materijalnih i kadrovskih resursa i izostanak ikakve sustavne suradnje tzv. klinike i
predklinike, ovo predstavlja sigurno najvazZniji projekt u povijesti zdravstvenog i znanstvenog sustava

» Pokretanje Farmaceutskog fakulteta i ostvarivanje sinergije s lokalnom i nacionalnom farmaceutskom
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